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Paulo Gonet insiste em ndo investigar o contrato de RS 129 milhdes entre Vorcaro e
0 escritdrio da esposa de Moraes. (Foto: ChatGPT em foto de Victor Piemonte/STF)

EDITORIAL

Omissao de Paulo Gonet ja é vergonha
internacional

A ONG anticorrup¢ao Transparéncia
Internacional criticou duramente o)

procurador-geral da Republica, Paulo Gonet, por

4



nao fazer absolutamente nada a respeito do
escandaloso contrato de RS 129 milhdes assinado
entre 0 Banco Master, de Daniel Vorcaro, e o
escritorio Barci de Moraes, da esposa do ministro
do STF Alexandre de Moraes. “A inacdo da PGR se
torna mais grave a cada nova revela¢ao”, afirmou
a entidade em sua conta em portugués no X,
depois de dizer que “o grau de informalidade com
que se tramitou um contrato de RS 129 milhdes é
estarrecedor e s6 aumenta as suspeitas — que ja
eram mais que suficientes para a abertura de uma

investigacdo propria”.

O comentario foi feito na esteira de novas
revelacOes a respeito das negociacOes para a
assinatura do contrato. Segundo o jornal O
Estado de S.Paulo, Vorcaro e a advogada Viviane
Barci de Moraes conversavam diretamente pelo

WhatsApp, e fora ela quem enviou ao banqueiro a



minuta do documento, em janeiro de 2024. As
conversas estdao em um dos celulares de Vorcaro
apreendidos pela Policia Federal. O valor seria
pago em parcelas mensais de RS 3,6 milhdes, e
outras mensagens indicam que Vorcaro dava
prioridade total a essa despesa, mesmo quando o
Banco Master ja comecava a afundar devido a
insustentabilidade de suas estratégias agressivas
de captacdo de investidores. O contrato original,
no entanto, nao foi inteiramente quitado, e os
investigadores ja encontraram a minuta de um
outro contrato, no valor de RS 50 milhdes — o que
faltaria para ser pago na negociacao de 2024 —,
entre uma empresa de Vorcaro e o escritorio Barci

de Moraes, mas que nao chegou a ser assinado.

Nem mesmo o mais empedernido libertario

haveria de defender que se trata apenas de uma



negociacao entre dois entes privados, nos quais
um deles, detentor de uma fonte inesgotdavel de
dinheiro, resolveu pagar muito mais que o
habitual por esse tipo de servico sabe-se 1a por
que motivos, e que por isso o Estado nao deveria

se intrometer.

Ao mirar apenas o vazamento e
ignorar o contetdo das negociagdes
entre Vorcaro e a esposa de Moraes,
Gonet se comporta como se a missdo
da PGR fosse garantir a paz das
autoridades, e ndo a defesa do

interesse ptiblico

Estamos falando de alguém apontado como o
chefe de um esquema de fraude financeira

biliondria, que ofereceu valores muito superiores



aos cobrados pelas melhores bancas de advocacia
do pais a um escritorio cujo maior trunfo ndo é a
expertise de seus membros, mas um sobrenome
— 0 mesmo de um integrante do principal
tribunal do pais. E ja se sabe que, no minimo,
Vorcaro conseguiu acesso privilegiado a Moraes,
a ponto de trocar mensagens com O ministro
perguntando-lhe sobre investigacdes, com
direito a um “conseguiu bloquear?”, horas antes

de ser preso pela primeira vez.

Para qualquer pessoa que ndo tenha o
desconfiometro totalmente quebrado, essas
circunstancias mereceriam ao menos uma
investigacdo. Por que Vorcaro pagou todo esse
dinheiro ao escritorio Barci de Moraes se poderia
ter contratado bancas muito mais experientes e
renomadas a um valor menor?! Ele estaria

tentando comprar influéncia ou protecao para



nao ter de responder pelos crimes financeiros de
que é acusado? E, se a resposta for “sim” o que
Vorcaro de fato recebeu em troca, ainda que hoje
esteja preso (embora ndo falte quem trabalhe
para anular toda a Operacao Compliance Zero,
mais cedo ou mais tarde)? Sdo perguntas que, em
uma sociedade normal, que nao abafa seus
escandalos, ja teriam colocado o poder publico
para trabalhar em busca das respostas. Mas nao
no Brasil, onde o procurador-geral Paulo Gonet
arquivou um pedido de investigacdo em
dezembro do ano passado, afirmando que nao via

“qualquer ilicitude”.

O mesmo Paulo Gonet, recorde-se, que também
participou de uma degustacdao muito exclusiva de
um uisque carissimo, bancada por Daniel Vorcaro
em Londres. O mesmo Gonet que ofereceu

denudncia contra o perito Eduardo Tagliaferro por



ter divulgado os descalabros cometidos dentro do
“Ministério da Verdade” instalado no TSE
presidido por Moraes. O mesmo Gonet que
denunciou a familia Mantovani pelo entrevero do
aeroporto de Roma, sem 0 menor elemento
factual que justificasse as acusacdes. O mesmo
Gonet que denunciou no atacado centenas de
brasileiros pelos atos de 8 de janeiro de 2023, sem

a necessaria individualizacdo de conduta.

Pelo andar da carruagem, o uUnico que deve
terminar pagando o pato sera o perito criminal da
Policia Federal apontado como o autor dos
vazamentos pelos quais o Brasil soube nao
apenas do megacontrato entre Vorcaro e Viviane
Barci, mas também dos negébcios envolvendo o
resort Tayay4, implicando o ministro Dias Toffoli.
Mesmo considerando que de fato tenha havido o

crime de viola¢do de sigilo funcional, previsto no



Codigo Penal (e até isso é controverso, pois
também se pode argumentar que ele agiu como o
chamado whistleblower), isso nao torna falsas as
informacdes divulgadas, nem reduz a gravidade
do escandalo. Ao mirar apenas o vazamento e
ignorar seu conteddo, Gonet se comporta como
se a missao da PGR fosse garantir a paz das
autoridades, e ndo a defesa do interesse publico. A
continuar nesse ritmo, sera preciso questionar
quando a omissdo do procurador-geral se tornara

prevaricacao.
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Em evento, promotora afirma que “a fé é um direito privado que ndo deve ser
estendido a outras pessoas em um evento publico". (Foto: Acterj / Reprodugdo video)

Francisco Razzo

Para calar a fé dos outros, a
promotora impos o seu dogma

A cena é de Duque de Caxias, numa sexta-feira.
Um grupo de criancas se apresenta num férum

de conselheiros tutelares. Enquanto a molecada



troca de figurino, o instrutor 1€ um poema sobre
0 abrac¢o de Deus. Uma promotora de Justica pega
o microfone e anuncia a sala que aquilo é
inconstitucional. A plateia responde “Oba!”
Alguém solta um “E, &”. E ela carimba a palavra:
inconstitucional. Uma crianca fantasiada, um
poema sobre um abraco, e a maquina do Estado
convocada para decretar ilegalidade, com torcida

organizada.

H4 um fundo quase defensavel na intuicdo dela. O
Estado ndo professa religido oficial, e, por isso,
ndo deve obrigar ninguém a rezar, ndo deve
premiar o crente e punir o ateu. Isso se chama
laicidade, e é uma conquista civilizacional,
propria da cristandade. S6 que ndo foi isso que a
promotora defendeu. O que ela fez, como agente
do Estado, foi exigir que particulares engolissem

a propria fé publica dela. Invocou a liberdade



religiosa para cacar uma manifestacdo religiosa.
A Constituicao protege o culto e o direito de
manifesta-lo, publicamente. Ela leu a parte que

lhe convinha.

A promotora ndo defendeu a
laicidade. O que ela fez, como agente
do Estado, foi exigir que particulares

engolissem a propria fé ptblica dela

Houve um tempo em que eu teria batido palma
com a plateia, e com a conviccdio de um
catecimeno. Deus me parecia assunto de quarto
fechado: mania particular que gente adulta
guardava entre o travesseiro e a consciéncia.
Levou tempo para eu desconfiar de que aquela

certeza também era uma fé e das mais



intolerantes. Quem ja morou no culto o reconhece

de longe.

O centro de tudo esta numa frase que ela ja trazia
pronta: “a fé é um direito privado, que ndo deve
ser estendido a outras pessoas num evento
publico”. Ela ndo argumenta a favor disso.
Enuncia. Declara. E um axioma, e ela o trata como
revelacao. Quando o poeminha infantil violou o
preceito, ofereceu como prova a prépria ferida:
estava “extremamente ofendida”, “assolapada por
uma oracdo evangélica”. E a assembleia deu o
amém. Um dogma se reconhece por trés sinais: a
proposicao que nao se prova, o escandalo que
ocupa o lugar da prova, e o coro que confirma.
Estavam os trés ali, no saldo. O que ela aplica é
uma regra que os filoésofos liberais chamam de
razdo publica: a exigéncia de que sO entre no

espaco comum aquilo que possa ser dito numa



lingua neutra, aceitavel por todos. Deus, nessa
gramatica, so é admitido se aceitar traduzir-se e,

ao traduzir-se, desaparecer.

O truque estd em supor que existe essa lingua
neutra por baixo de todas as outras, um chdo sem
crenca sobre o qual as demais se depositam.
Charles Taylor, filosofo canadense, deu nome a
ilusdo: a histdria da subtracdo, a fantasia de que,
retirada a religido, o que sobra € a razao limpa. O
que sobra é outra crenca, disfarcada de auséncia
de crenca, blindada contra o exame que exige de

todas as outras.

A ironia € que ela imagina defender o liberalismo
e traiu os melhores liberais. Tocqueville, que nao
era beato, viu na religido a primeira das

instituicdes politicas da democracia americana, a



condicdo mesma da liberdade. Bockenforde,
jurista nada suspeito de sacristia, cravou o
teorema que envergonha o laicismo: o Estado
liberal secularizado vive de pressupostos morais
que ele proprio é incapaz de produzir. Até
Habermas, no fim da vida, admitiu que a
republica precisa dos conteidos de verdade que
as religides guardam e que a razdo sozinha ndo
fabrica. A promotora esta muito mais a esquerda
de Habermas na questdo religiosa, e isso ja é um
feito. O filésofo britanico John Milbank diria, com
alguma malicia, que o secularismo precisou ser

inventado — ninguém o encontrou na natureza.

Falta o pior, que é o gesto de soberania
autoritaria. Carl Schmitt escreveu que soberano é
quem decide sobre a excecao, e ela decidiu: “a

senhora ja teve a sua oportunidade de falar; agora



quem fala é o Ministério Publico”. Sumariamente,
determinou quem ali tinha voz e quem devia
calar-se. Em vez de demonstrar a
inconstitucionalidade, decretou-a e removeu o
herege. E a velha teologia politica que Schmitt
farejava sob os conceitos do Estado moderno: o
dogma, a heresia, a excomunhdo. Trocou-se o
incenso pela palavra “constitucionalidade”, a

ladainha do saldo.

Infelizmente, ndao tenho final consolador a
oferecer, até porque devemos sempre desconfiar
de um. Sai, hd muitos anos, daquela igreja vazia
que era o meu ateismo niilista, para 0 mesmo
chdo da fé onde a promotora ainda pisa. Ela tem
mais fé do que confessa; apenas ndo sabe o nome
do deus a que serve. Quem ja se ajoelhou diante

desse mesmo deus mudo da neutralidade ndo se



indigna com ela sem se lembrar de si. A crenga
dela seria assunto de foro intimo? Deixo a
perguntinha retérica. Quando ela manda calar os
demais, batiza de lei a prdpria liturgia e sai do

saldo convencida de ter sido uma pessoa razoavel.

Autor: Francisco Razzo é professor e mestre em Filosofia. Autor
de “Contra o Aborto” e “A Imaginacdo Totalitaria” (Record),
reuniu seus ensaios mais recentes na coletanea “Minha

contribuicdo para tornar o mundo um lugar ainda pior”

(Noétika), uma reflexdo sobre a banalidade do heroismo em uma
era de incertezas. **QOs textos do colunista ndo expressam, necessariamente, a

opinido da Gazeta do Povo.
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Torcedores no Rio de Janeiro depois da derrota do Brasil para a Noruega, na Copa
do Mundo. (Foto: André Coelho/EFE)

Ricardo Gomes

Chega de licoes de moral sobre a
derrota do Brasil

Que coisa impertinente a chuva de posts e textos

sugerindo que devemos tirar licoes da derrota do



Brasil na Copa. E claro que um acontecimento
assim pode trazer ensinamentos sobre gestao de
pessoas, filosofia de trabalho, cultura
organizacional ou algum outro campo da
convivéncia. Ou sobre a natureza do brasileiro,
nosso modo de ser ou as diferencas geracionais
entre os mais velhos e os mais jovens. E quem
sabe se possa aprender sobre os efeitos das redes
sociais e a ética de “influencer” sobre os
jogadores. Talvez até se possa derivar algo de
muito valoroso na derrota. Contudo, é muito
desagradavel ter de tirar profundos aprendizados
de algo que deveria justamente ser uma valvula

de escape para os cansados brasileiros.

O futebol é antes de tudo, paixdo e
entretenimento. E um espaco e um tempo que

temos para justamente tirar a cabeca das mazelas



e dificuldades da vida. Ali, com a bola rolando, s6
importa isso: o jogo. E até a derrota deve ser Unica
e exclusivamente a derrota no jogo. Se ndo for
assim, o futebol ndo serve para ocupar o espaco
dos nossos sofrimentos diarios; ele termina se

somando a eles e os multiplicando.

O dia a dia ja é cheio de derrotas coletivas nesse
nosso Brasil. Perdemos quando a Lava Jato foi
arquivada, esfarelada. Perdemos quando o teto de
gastos foi para as cucuias. Perdemos quando as
redes sociais foram regulamentadas sem lei.
Perdemos quando fomos tarifados por outros
governos, sim, e perdemos muito mais quando
fomos taxados por nosso proprio governo.
Perdemos quando a Constituicdio é driblada.
Perdemos quando as escolas formam analfabetos

funcionais. Quando a produtividade e a renda nao



alcancam o custo de vida... perdemos, perdemos e

perdemos. Vocé ja entendeu.

Do futebol, quero apenas alegria na
vitdria. E quero o sofrimento na
derrota — assim, puro, despido de
elocubragdes. Doi perder, e alegra

ganhar. E ponto

Por que assistir ao futebol, entdo? Para ndo
pensar nisso tudo. Para desfrutar de uma pausa,
de uma espécie de folga mental onde nada disso
importa. L3, no reino encantado da camisa
verde-amarela, somos os melhores, ou podemos
ser. No gramado, tudo pode acontecer. As causas
e efeitos sao imediatas, as emocdes sao plenas e
inequivocas. Se fazemos o gol, a alegria é

instantanea. Nao tem “mas” nem “talvez”. Se



sofremos o gol, ndo ha ddvidas, nem
divergéncias. E ruim, e ruim pra todo mundo. Por
isso é tdo desagradavel ler teses sociologicas a
partir da elimina¢do para a Noruega. Sabemos
que a Noruega é um pais muito mais
desenvolvido, educado, rico, seguro. Mais
civilizado, até. Mas ali no campo, ndo interessa.
Contra o Haiti ou a Noruega, nosso sentimento é
0 mesmo. Queremos a Vitdria, e poderiamos té-la

alcancado.

Na torcida estamos juntos. Amanhd ou depois
voltamos as teses, as divisdes, as divergéncias.
Daqui a pouco pensaremos na eleicao e na
derrota ou vitoria das urnas — essas, sim, sempre
ensinam e ensejam tratados e artigos. Do futebol,
quero apenas alegria na vitoria. E quero o
sofrimento na derrota — assim, puro, despido de

elocubracdes. DOi perder, e alegra ganhar. E



ponto. Vida de torcedor ndo é facil, mas é
relativamente simples — e ajuda a escapar da

complexa vida de cidadao.

E por tudo isso que é imperdoavel o que a Fifaea
CBF fizeram com o futebol. Estdao tomando uma
de nossas poucas camaras de descompressao, € a
estdo mergulhando no mar de lama que ja banha
0 resto de nossa vida em sociedade. Corrupcao,
politica, a cor da camisa, o contrato de patrocinio,
as bets, o ministro que nomeia dirigentes, tudo
ao redor do futebol ndao nos deixa mais

simplesmente desligar a cabeca e curtir o jogo.

Perdemos a partida, perdemos a Copa.
Infelizmente, estamos perdendo nosso esporte,
nosso lazer. E se o futebol brasileiro nao for logo

recuperado pelos que 0 amam como esporte, e



ndo sO como negocio, ele ndo sera nunca mais um
entretenimento, uma diversdo. O futebol ja ndo
podera ser o que nos une. Ele serd apenas mais

um de nossos problemas.

Autor: Ricardo Gomes é CEO do Instituto Millenium. Foi
vice-prefeito de Porto Alegre (2021-2024), onde também cumpriu
mandado como vereador e foi secretario de Desenvolvimento
Economico. Foi presidente do Instituto de Estudos Empresarias
(IEE) e da Rede Liberal da América Latina. E advogado e

consultor. **Q0s textos do colunista ndo expressam,

necessariamente, a opinido da Gazeta do Povo.
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Designacdo do PCC e CV como organizagoes terroristas estrangeiras gerou
atrito entre governos do Brasil e EUA. (Foto: Daniel Torok/Casa
Branca/Wikimedia Commons)

Quais as chances de uma
acao militar dos EUA no
Brasil

Por Isabella de Paula

O governo de Luiz Indcio Lula da Silva (PT) abriu

um novo capitulo na relacdo conturbada com a



Casa Branca nesta semana ao sugerir em uma
avaliacdo que os EUA poderiam agir militarmente
em territério brasileiro para atingir as facc¢des
brasileiras classificadas como terroristas em
junho, o Primeiro Comando da Capital (PCC) e o
Comando Vermelho (CV). A administracdao de
Donald Trump descreveu como "absurdas” as
alegacOes expressas pelo ministro das RelagOes
Exteriores, Mauro Vieira, em uma carta
enderecada a parlamentares nos altimos dias de
que a designacdo daria margem a acdes

extraterritoriais, algo que Washington rechacou.

Desde que designaram o PCC e o CV como
organizacOes terroristas, os EUA tém destacado
que as faccoes oriundas do Brasil sao atualmente
uma das principais ameacas a seguranca
nacional. Recentemente, quando o Departamento

do Tesouro anunciou sancoes a brasileiros e



empresas sediadas em Sdao Paulo com supostos
vinculos com o PCC, o governo Trump descreveu
a organiza¢dao criminosa como a maior do
Hemisfério Ocidental. Segundo o governo
americano, o crime organizado do Brasil ja
conseguiu expandir suas atividades para paises
como Reino Unido, Turquia e Japao. Para evitar
que ganhe terreno nos EUA, o governo Trump
adotou as medidas contraterrorismo focadas em
sancdes financeiras para defender o povo
americano dessas organizacdes que ja passaram
a atuar dentro do pais - recentemente, o
Departamento de Seguranca Interna (DHS, na
sigla em inglés) prendeu um ex-chefe do PCC e do
CV durante uma abordagem da policia de

imigracdo na Carolina do Norte.

Para Marcio Coimbra, CEO da Casa Politica,

ex-diretor da Apex-Brasil e do Senado Federal, o



apelo do governo Lula sobre um suposto risco de
uma intervencdo militar americana estd mais
baseado em uma retorica politica
instrumentalizada do que em um fundamento
estratégico e geopolitico real. "A manifestacdo do
[tamaraty reflete uma tentativa de desviar o foco
das evidentes fragilidades internas na seguranca
publica e na contencdo das faccdes, utilizando o
classico espantalno do intervencionismo
estrangeiro para mobilizar narrativas

ideologicas”, avalia.

A professora de Direito da Estdcio Carolina
Montolli, especialista em Direito Internacional,
pontua que ndo ha base juridica para uma
intervencdo militar em um pais democratico e
soberano como o Brasil. Portanto, o debate se
baseia em um forte componente politico e

diplomatico.



A jurista Ingrid Domingues-McConville explica a
Gazeta do Povo que as medidas recentemente
anunciadas pelos EUA tém validade somente
dentro do territorio americano. "Quando os EUA
anunciam sancoes contra brasileiros suspeitos de
ligacdo com o PCC, ou classificam essas fac¢oes
como organizacdes terroristas, essas medidas
produzem efeitos dentro do sistema juridico e
financeiro americano”, sem possuir repercussao

extraterritorial direta.

Quais mecanismos estdo a disposicdo dos EUA

para agir contra faccoes brasileiras

McConville aponta que o cenario atual de risco
concreto é econémico, ndo territorial. A advogada
que atua ha mais de 30 anos nos EUA explica que
sancdes do tipo Ofac funcionam por efeito de

rede, ou seja, bancos e empresas do mundo



inteiro passam a evitar quem esta listado para
nao perder acesso ao sistema financeiro
americano. "Uma pessoa ou empresa brasileira
sancionada pode ficar isolada de fornecedores e
correspondentes bancarios mesmo sem qualquer
decisdo da Justica brasileira. E essa a preocupacio
legitima, e foi por isso que o governo mencionou
possiveis efeitos sobre o sistema financeiro

nacional”, diz.

O professor Murilo Borsio Bataglia, pré-reitor da
Estdcio Brasilia e doutor em Direito
Constitucional, destaca que os instrumentos
juridicos disponiveis para esse tipo de acdo
sinalizam uma atuacdo predominantemente
indireta dos EUA no Brasil. Ele cita a Convencao
da ONU contra o Crime Organizado
Transnacional, incorporada ao ordenamento

brasileiro pelo Decreto n° 5.015/2004, que preveé



cooperacao internacional por meio do
compartilhamento de informacdes, assisténcia
juridica mutua, investigacdes conjuntas,
rastreamento de ativos, cooperacao para lavagem
de dinheiro e extradicdo, sempre mediante
solicitacdo e autorizacao das autoridades

competentes.

Nesse contexto, segundo o analista, a tendéncia é
que os EUA intensifiquem medidas dentro de sua
propria jurisdicdo, como o bloqueio e
congelamento de bens, restri¢cbes financeiras,
sancoes econdmicas e limitacdes a circulacdo de
individuos que identifiquem como integrantes ou
colaboradores de organizacbes criminosas,
especialmente quando houver utilizacao do
sistema financeiro americano ou ativos sujeitos a

sua jurisdicao.



Coimbra, por sua vez, afirma que além da esfera
econoOmica, a principal forma de atingir esses
alvos criminosos, os EUA podem endurecer a
politica migratdria para atingir esses individuos e
fechar de cooperacao penal com o Brasil. Ele
destaca que a forca armada extraterritorial nao
seria uma opcdo cabivel. "A legislacdo
norte-americana confere poderes para a
imposicao de severas restricoes de vistos e para a
persecucdo penal de individuos que oferecam
suporte material ou logistico a esses grupos,
operando por meio de pressdes institucionais e
de conformidade (compliance) que constrangem
as redes criminosas sem a necessidade de

qualquer incursao territorial direta”, afirma.

Em contraste com a relacao conturbada com o
Brasil, os EUA ampliaram suas parcerias

estratégias na América do Sul, desde o retorno de



Donald Trump a Casa Branca. Desde dezembro,
quando Trump reorientou suas prioridades
militares para a América Latina com a Estratégia
de Seguranca Nacional dos EUA, o governo
americano conseguiu firmar diversos acordos

com paises sul-americanos.

Um dos primeiros foi a Argentina, liderada pelo
presidente Javier Milei. Ele assinou um
memorando de entendimento com a Casa Branca
destinado a fortalecer as investigacdes contra o
crime organizado transnacional. O documento
autorizou a incorporac¢do de um representante da
Policia Federal Argentina a "El Dorado Task
Force”, um grupo de trabalho americano
integrado por diferentes agéncias e destinado a
fortalecer as investigacbes contra o crime
organizado. A Casa Rosada também ampliou

aliancas no ambito comercial, abrindo caminho



para um maior acesso de Washington a minerais

criticos, por exemplo.

Outro vizinho do Brasil, o Paraguai, também
reforcou sua alianca com os EUA com uma
parceria estratégica que permite o destacamento
de militares americanos no pais no chamado
Acordo do Estatuto das Forcas (Sofa, na sigla em
inglés). Bolivia, Chile e Equador sdo outros
exemplos de nacdes que firmaram acordos

visando combater o crime organizado da regiao.

&
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GAZETA DO POVO

PF aponta que perito no estado de Roraima acessou e compilou dados de citagoes
aos ministros extraidos de celular de Vorcaro. (Foto: Rosinei Coutinho/STF)

Dossié Moraes e Toffoli: o que
tinha no documento criado por
perito da PF

Por Juliet Manfrin

Uma investigacdo conduzida pela Policia Federal,

que ainda esta em curso, identificou que o perito
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criminal Jodo Claudio Nabas teria produzido, em
dezembro de 2025, dois arquivos em PDF a partir
de dados extraidos do celular do banqueiro Daniel
Vorcaro, alvo da Operacao Compliance Zero.
Segundo os elementos reunidos pela corporagao,
os documentos batizados de "Moraes.pdf” e
"Toffoli e esposa.pdf” eram espécies de dossiés
com mensagens e menc¢oes aos ministros do
Supremo Tribunal Federal (STF) Alexandre de
Moraes e Dias Toffoli encontradas sobretudo no
primeiro celular apreendido do ex-banqueiro. O
documento ndo englobaria o conteudo de

mensagens enviadas pelos préprios ministros.

O perito nado disse qual seria sua motivacao. Mas a
reportagem apurou que investigadores acreditam
que ele agiu motivado por acreditar que os
ministros ndo seriam investigados por terem

muito poder. A ideia seria levar as informacoes a



publico para que a pressdo popular possibilitasse
o inicio de uma investigacdo sobre Moraes e
Toffoli. Mas até o momento eles ndo sao

investigados.

De acordo com a apuracao policial comunicada na
ultima semana ao ministro do STF, relator do
caso Master, André Mendonca, constaria no
material um compilado de conversas, contatos
telefonicos e referéncias envolvendo Moraes,
além de informacdes sobre Toffoli e sua
ex-mulher, Roberta Rangel. Isso incluiria dados
associados a negocios de familiares do ministro,
como a participacao em cotas de um resort de
luxo no interior do Parand que pertencia a familia
de Toffoli e o contrato milionario do escritério da
esposa de Alexandre de Moraes, Viviane Barci de
Moraes no valor de RS 129 milhdes, com o

Master.



Como os arquivos teriam sido produzidos

Nabas é especializado em crimes financeiros e foi
chamado para reforcar a equipe da Operacao
Compliance Zero em novembro do ano passado,
logo ap6ds a primeira fase da operacdo que mirou
Vorcaro e culminou com a apreensao do primeiro
e mais bombastico celular pessoal do
ex-banqueiro. Segundo o levantamento da PF, o
perito teve acesso ao material extraido do
telefone de Vorcaro em 1° de dezembro e, poucos
dias depois, montou os dois arquivos reunindo

trechos que mencionavam os ministros.

Depoimentos de policiais federais no caso
indicam que o perito trabalhava de forma remota,
a partir de Rondonia, onde é lotado. Um desses
relatos apontaria que, em 5 de dezembro, Nabas

enviou a colegas um arquivo em PDF sem



qualquer identificacdao, contendo mensagens do
celular de Vorcaro. Na sequéncia, teria sugerido

que o contetudo fosse repassado a imprensa.

A equipe, segundo a PF, teria recusado a proposta.
Mesmo assim, segundo os relatos colhidos pela
corporacao, Nabas teria voltado a insistir na
divulgacdo. Diante de uma nova recusa, enviou
um segundo arquivo, também sem identificacao,
desta vez reunindo informacdes sobre Toffoli e a
ex-esposa. A insisténcia se explica pelo fato da
decisdao de investigar ministros ser uma questao
mais politica que técnica, que provavelmente

dificilmente avancaria se o caso ficasse em sigilo.

O que estaria nos documentos

O material sobre Moraes teria concentrado um

apanhado de mensagens e citacbes ao ministro



encontradas na extracao de dados do aparelho de
Vorcaro. Um dos pontos citados pela apuracao
envolve o contrato de RS 129 milhdes do Banco
Master com o escritério de advocacia de Viviane
Barci de Moraes, esposa do ministro. As tratativas
desse contrato teriam sido enviadas pela propria
advogada diretamente ao WhatsApp do

ex-banqueiro.

Ja o arquivo relacionado a Toffoli reuniria dados
sobre negocios de sua ex-mulher e da familia
dele, com destaque para a participacao no
empreendimento turistico de luxo no Parana.
Parte dessas informacodes teria, inclusive, sido
usada posteriormente pela propria Policia Federal
para fundamentar um pedido de suspeicao contra
o ministro perante o STF. A época, Toffoli era
relator do caso Master e chegou a determinar que

todos os materiais apreendidos na Compliance



Zero fossem lacrados e direcionados ao Supremo,
limitando o0 acesso a apenas quatro peritos

designados por ele.

Depois da recusa da equipe de colegas de Nabas
em levar o conteido a imprensa, informacdes
sobre o0 contrato da esposa de Moraes com 0
Master acabaram vindo a publico. A cronologia
dos fatos, como a cria¢ao dos arquivos, a sugestao
de vazamento e a publicacdo posterior das
informacdes, foi um dos elementos que levaram a
Policia Federal a suspeitar que o perito tivesse

repassado o material sigiloso a jornalistas.

Diante disso, a corporacao cumpriu um mandado
de busca e apreensao contra o perito em maio,
sob suspeita de violacdao de sigilo funcional, e ele
foi afastado da equipe responsavel pela operacdo,

perdendo acesso aos dados e materiais



apreendidos no caso. Ele esta em liberdade e foi
afastado da funcdo publica, mas responde por
vazamento ilegal de informacdes protegidas,
tentativa de induzir colegas ao crime e

aliciamento interno e quebra de protocolo.

A PF disse que jornalistas nao sao alvo dessa
apuracdo e o0 que esta sob investigacdo seria a
conduta do servidor publico que teria organizado
e repassado as informacdes, ndo o trabalho da

imprensa que publicou o contetdo.

A defesa e os ministros citados

Procurados, os advogados que representam Jodo
Nabas ndo se manifestaram sobre o caso até a
publicacdo da reportagem. O espaco segue aberto.
Os ministros Alexandre de Moraes e Dias Toffoli

também foram procurados, mas nenhum deles



comentou o assunto. Segundo fontes a par das
apuracoes, em janeiro, quando criticou o trabalho
da PF na condugao das investigacdes, o ministro
Dias Toffoli, ainda relator do caso Master, teria
tido conhecimento do suposto dossié e do seu

vazamento.

O contexto: a Operacdao Compliance Zero

O episddio dos arquivos é um desdobramento da
Operacao Compliance Zero, deflagrada em nove
fases pela Policia Federal desde novembro de
2025 para apurar um esquema bilionario
supostamente de fraudes envolvendo o Banco
Master. As investigacOes comecaram em 2024, a
partir de uma requisicdo do Ministério Publico
Federal, e miram o uso de estruturas do mercado
de capitais para desviar recursos e mascarar

prejuizos do banco.



Vorcaro chegou a ser preso duas vezes ao longo
do processo, a primeira quando se preparava para
embarcar para o exterior, em novembro, e a
segunda em mar¢o, na terceira fase da operacgao.
Ele segue detido desde entdo. Ao longo dos meses
seguintes, a investigacdo avan¢ou sobre
diferentes frentes: o wuso de fundos de
investimento para comprar ativos sem valor real,
0 pagamento de subornos a politicos, a atuacdo de
um grupo de hackers a servi¢o do banqueiro e a
suspeita de que Vorcaro mantinha uma milicia
particular para intimidar desafetos, incluindo um

jornalista.

A tUnica frente na qual ndo houve avanco nas
apuracdes corresponde justamente a das
supostas ligacdes de ministros e autoridades do

Poder Judicidrio com o ex-banqueiro.



Nomes como os dos senadores Ciro Nogueira,
presidente do PP, e Jaques Wagner, ex-lider do
governo Lula no Senado, do ex-presidente do BRB
Paulo Henrique Costa e do ex-governador do Rio
de Janeiro Claudio Castro (PL) entraram na mira
de fases da operacdo, em meio a suspeitas de
recebimento de valores e uso de fundos de
previdéncia de servidores publicos para

aplicacdes no banco.

Toffoli ja havia reclamado da atuacdo da PF no

Caso

O episddio dos dossiés ndo foi o inico momento
de tensao entre o ministro Dias Toffoli, enquanto
relator do caso Master no STF, e a Policia Federal.
Em janeiro deste ano, ao autorizar uma etapa de
buscas contra Vorcaro e pessoas ligadas a ele,

Toffoli criticou publicamente o que considerou



uma demora da corporacao em cumprir medidas

cautelares que ele préprio havia determinado.

Segundo o ministro, ele havia fixado um prazo de
24 horas, a partir do dia 12 de janeiro, para o
cumprimento das medidas, o0 que ndo teria
ocorrido dentro do previsto. Toffoli chegou a
afirmar, em sua decisdao, que a demora poderia
permitir que investigados destruissem provas
relevantes para o caso, e atribuiu a PF a
responsabilidade por eventuais prejuizos a

apuracao decorrentes do atraso.

Meses depois, surge a informa¢dao que um perito
ligado a forca-tarefa teria produzido dossiés
informais sobre o ministro e sobre Alexandre de
Moraes, o que segundo a corporacao fugiria do
escopo original da apuracdo sobre o Banco

Master.



Foro privilegiado limita atuacao da PF sobre

ministros

Ministros do STF s6 podem ser formalmente
investigados pela Policia Federal mediante
autorizacdo do proprio Supremo. Por causa do
foro por prerrogativa de funcdo, qualquer
diligéncia ou inquérito que envolva esses
magistrados precisa ser protocolado no préprio
tribunal e conduzido sob a relatoria de um dos
ministros da Corte. Nesse caso, por se tratar do
caso Master, a decisao muito provavelmente teria

de vir do atual relator, André Mendonca.

Segundo fontes a par das apuracoes, esse detalhe
ajudaria a explicar por que a atuacao do perito, ao
reunir informacoées sobre Moraes e Toffoli fora do
ambito formal de uma investigacao autorizada,

foi tratada como um desvio de conduta grave



dentro da corporacdo. O material teria sido
produzido e potencialmente divulgado sem
respaldo institucional para apurar a conduta dos

ministros.

Com o afastamento de Nabas da equipe e a
abertura de inquérito especifico sobre o
vazamento, a expectativa é que a Policia Federal
aprofunde a apurag¢do sobre a origem e o destino
final dos dois arquivos, além de eventuais outros
conteidos que possam ter sido extraidos do
celular de Vorcaro fora do escopo autorizado da

Operacao Compliance Zero.

Jodo Claudio Nabas se especializou em

investigar crimes financeiros

Nabas é perito criminal federal com cerca de duas

décadas de atuacdo na PF. Formado em



Engenharia Civil pela Universidade do Estado de
Santa Catarina (UDESC) e mestre em Economia
pela Universidade de Brasilia (UnB), desenvolveu
carreira voltada a investigacdo de crimes
financeiros, fraudes em  investimentos,
contabilidade forense e pericias econOmicas. Ele
também atuou como chefe do Nucleo Técnico da
Policia Federal em Vilhena (RO) e como instrutor
em cursos especializados sobre fraudes em
regimes proprios de previdéncia e fundos de
investimento. Em suas redes sociais, Nabas
também ja teria compartilhado publicacoes de
figuras ligadas a Operacdo Lava Jato e a
parlamentares, fato mencionado em reportagens
sobre sua trajetoria publica.
&
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GAZETA DO POVO

Apds mudangas timidas em 2019, cresce a pressdo para nova reforma que enfrente o
sistema de protegdo social das For¢cas Armadas (Foto: Joédson Alves/Agéncia Brasil)

Previdéncia das Forcas

Armadas entra na mira de
nova reforma

Por Rose Amantéa

O debate sobre uma nova reforma da Previdéncia

apresenta um consenso entre os principais
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formuladores de propostas: a necessidade de
revisar o Sistema de Protecao Social dos Militares
— que engloba membros da Aeronautica, do
Exército e da Marinha. Economistas, especialistas
em contas publicas e integrantes de grupos que
discutem mudancas para o préximo governo
avaliam que ndo serd possivel tornar o sistema de
aposentadoria sustentavel sem promover um
ajuste que inclua as Forcas Armadas. Militares da
reserva, reformados e pensionistas representam
menos de 3% dos beneficiarios dos regimes
previdenciarios federais, mas o sistema responde
por cerca de 12% de todo o déficit previdencidrio

da Unido.

Os dados consolidados mais recentes sao de 2024.
Segundo o Tribunal de Contas da Unido (TCU), o
Sistema de Protecao Social dos Militares

registrou prejuizo de RS 52,3 bilhdes, com



despesas de aproximadamente RS 61,5 bilhdes e
receitas de RS 9,2 bilhdes, diferenca coberta pelo
Tesouro Nacional. Para 2026, o Projeto de Lei
Orcamentdria (PLOA) estima déficit de RS 20,3
bilhdes apenas para o regime de pensodes
militares. O calculo considera exclusivamente os
valores pagos aos dependentes de militares
falecidos, enquanto o indicador do TCU abrange
todo o sistema, incluindo militares da reserva e

reformados.

O desequilibrio também aparece no custo médio
por beneficidrio. Dados do TCU indicam déficit
anual de aproximadamente RS 159 mil por militar
inativo ou pensionista, ante cerca de RS 69 mil no
regime proprio dos servidores civis e RS 9,4 mil
no Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS),

administrado pelo INSS. Na pratica, cerca de 85%



dos recursos que financiam o sistema militar

vém diretamente do Tesouro Nacional.

Militares passaram quase ilesos pela Reforma
da Previdéncia de 2019

Hélio  Zylberstajn, professor sénior da
Universidade de Sao Paulo e especialista em
mercado de trabalho e Previdéncia, lembra que a
categoria passou praticamente ilesa pela reforma
da Previdéncia do governo Jair Bolsonaro (PL).
"Os militares passaram por uma reforma 'light’
em 2019 diz. Enquanto as mudancas aprovadas
instituiram idade minima para aposentadoria,
ampliaram o tempo de contribuicdo e alteraram
as regras de calculo dos beneficios para
trabalhadores da iniciativa privada e servidores
publicos civis, os militares seguiram caminho

diferente.



A legislacdo especifica elevou de 30 para 35 anos
o tempo minimo de servico, aumentou
gradualmente a aliquota de contribuicdo de 7,5%
para 10,5% e promoveu ajustes pontuais nas
regras de pensdo. Ao mesmo tempo, reestruturou
as carreiras e ampliou os adicionais pagos a
categoria, preservando a maior parte da estrutura

do sistema de protecdo social.

A reforma estimava economia préxima de RS 1
trilhdo com as mudangas no regime geral e no
funcionalismo civil. No caso dos militares,
porém, o impacto liquido ficou em torno de RS 10
bilhdes, resultado reduzido pela reestruturacao
simultdnea das carreiras. "Perdemos uma Otima
chance de rediscutir o sistema de protecao social
dos militares das Forcas Armadas”, afirma Luis

Eduardo Afonso, professor da Faculdade de



Economia, Administracdao, Contabilidade e
Atuaria da Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP).

Nova reforma da Previdéncia terd de ajustar sistema de protecdo social dos
militares, dizem economistas. (Foto: Ilustacdo Gazeta do Povo - com DALL-e)

Militares passam a reserva com apenas 48 anos,

em média

Embora o crescimento das despesas obrigatdrias
reduza a capacidade do Estado de financiar o
sistema, as Forcas Armadas argumentam que as
caracteristicas da carreira militar — como

dedicacao exclusiva, disponibilidade permanente,



mobilidade compulsdria, proibicio  de
sindicalizacdo e risco inerente a profissdo —

justificam tratamento diferenciado.

Para os economistas, porém, essas caracteristicas
ndo eliminam a necessidade de discutir a
sustentabilidade financeira do sistema. "Sabemos
que ha especificidades na carreira militar, mas
esse assunto tem de ser enfrentado”, diz Afonso.
Uma das peculiaridades que ajudam a explicar o
crescimento das despesas € a idade de passagem
para a reserva. Levantamento do Tribunal de
Contas da Unido, baseado em quase 34 mil
transferéncias, mostra que cerca de 55% dos
militares brasileiros deixam a ativa entre 45 e 50
anos. Ou seja, uma idade média de 48 anos, muito
inferior a idade minima hoje exigida para
trabalhadores da iniciativa privada e servidores

civis.



O estudo aponta outro fator que pressiona o
financiamento da Previdéncia: cerca de 20% dos
militares permanecem mais tempo na reserva do
que em atividade, reflexo do aumento da
expectativa de vida nas ultimas décadas. "Essa
questdo é um vespeiro. Delicado, complicado e
dificil. Mas adiar o debate apenas transfere o

problema para o futuro”, afirma Zylberstajn.

Experiéncia internacional aponta caminhos

Para Zylberstajn, o desafio tende a se agravar com
o envelhecimento da populacdo, fendmeno que
ndo é exclusivo do Brasil. "Outros paises fizeram
reformas nos seus sistemas de aposentadoria,
algumas muito mais radicais do que a nossa”. Na
avaliacdio do economista, a experiéncia
internacional demonstra que é possivel preservar

regimes proprios para as Forcas Armadas e, ao



mesmo tempo, adapta-los ao aumento da
expectativa de vida e a pressdo sobre as contas

publicas.

Nos Estados Unidos, por exemplo, reformas
reduziram o percentual da remuneracao
destinado aos novos militares da reserva. Reino
Unido, Alemanha e outros paises europeus
também elevaram gradualmente a idade para a
passagem a reserva, acompanhando o
envelhecimento da populacao e o aumento das

despesas previdenciarias.

Especialistas em Defesa também defendem

rever o sistema

A revisdao da Protecao Social dos Militares
também passou a integrar propostas formuladas

por especialistas em Defesa. Enquanto



economistas defendem mudancas para conter o
crescimento das despesas obrigatorias, o grupo
argumenta que a expansao dos gastos com
inativos compromete a capacidade operacional
das Forcas Armadas ao reduzir o0s recursos

destinados a atividade-fim.

O diagnoéstico integra o documento Estrada para
o Futuro — Uma Colaboracao para as Campanhas
Presidenciais, coordenado pelo ex-presidente
Michel Temer para subsidiar o debate das
eleicdes. Entre os autores estda o ex-ministro da
Defesa Nelson Jobim. O texto propde reduzir
gradualmente a participacdo das despesas com
militares da reserva e pensionistas no orcamento
para ampliar os investimentos em pessoal da
ativa, equipamentos, infraestrutura, pesquisa e

modernizacdo tecnoldgica.



Proposta que cria regras mais rigidas segue

parado no Congresso

Um projeto para alterar o Sistema de Protecao
Social dos Militares — a principal iniciativa neste
sentido desde 2019 — tramita no Congresso desde
o fim de 2024.

Encaminhado pelo governo federal como parte
do pacote de contencdo de despesas do Ministério
da Fazenda, o Projeto de Lei n°® 4.920/2024
estabelece idade minima de 55 anos para a
transferéncia a reserva remunerada, cria uma
regra de transicdo até 2031 e altera dispositivos da
Lei de Pensbdes Militares. A proposta ainda
aguarda despacho da Presidéncia da Camara para

iniciar sua tramitacdao nas comissoes.



O projeto também extingue a chamada "morte
ficta", que assegura pensdo a familia de militares
expulsos das Forcas Armadas, e acaba com a
transferéncia de cotas de pensao para parentes de

segunda ordem, como pais e irmaos.

Segundo o governo, o conjunto das medidas
devera gerar economia de aproximadamente RS 2
bilhdes por ano quando estiver integralmente
implementado. O impacto, entretanto, permanece
limitado diante do déficit de RS 52,3 bilhoes
registrado pelo sistema em 2024. Mesmo
plenamente implementada, a economia estimada

representaria menos de 4% desse valor.

Na avaliacio de Luis Eduardo Afonso, da
FEA-USP, o0 projeto representa um avanco por
recolocar o tema na agenda politica, mas

preserva praticamente toda a estrutura



responsavel pelo elevado custo do sistema. "E um
passo importante porque recoloca o tema em
discussdao, mas dificilmente encerra o debate
sobre a necessidade de uma nova reforma”,

resume o economista.

Procuradas pela Gazeta do Povo, as Forcas
Armadas confirmaram o recebimento dos
questionamentos, mas ndo encaminharam
resposta até o fechamento desta reportagem. O

espaco permanece aberto.
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Sérgio Fagundes, fundador da Insight Energy (Foto: Giovana Chiquin/Insight
Energy)

Sérgio Fagundes

Ex-catador de papelao
empreende e cria negdcio que
fatura RS 100 milhoes

Por Didgenes Freire Feitosa

Na década de 80, uma reportagem da Rede Globo
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registrou um menino de 10 anos catando papeldo
nas ruas de Londrina, no norte do Parana.
Enquanto adultos relatavam as dificuldades da
vida, o pequeno Sérgio Fagundes sorria para a
camera e ja alimentava uma conviccdo: seus
futuros filhos nao passariam pelas mesmas

privacdes que ele enfrentava.

Mais de 40 anos depois, o0 notebook quebrado
com que ele fundou a Insight Energy deu lugar a
uma operacao que projeta faturar RS 100 milhdes
em 2026. A empresa atua em um nicho
tecnologico restrito, fabricando e reparando
grandes geradores para hidrelétricas e
termelétricas, como as de Itaipu e Tucurui, e

atende gigantes como Petrobras e Copel.



Hoje, aos 54 anos, ao rever as imagens daquela
entrevista, Sérgio identifica o que chama de
"ponto de virada" em sua mentalidade. Na
mesma reportagem, um senhor também era
entrevistado enquanto catava papeldo, mas sua
postura era o oposto da de Sérgio. "Ele parecia
atropelado pela vida, murmurando e arrasado’,
recorda o empresario. "Ali eu entendi a diferenca
entre quem se vitimiza e quem encara a situacao

como um desafio passageiro”, diz.

Do mingau de fuba a engenharia

A vida de Sérgio Fagundes mudou drasticamente
em 1975, quando a "geada negra” destruiu os
cafezais paranaenses e empurrou sua familia do
campo para as incertezas da cidade. Filho mais
velho de sete irmaos, ele conheceu a fome de

perto. Em muitos dias o jantar se resumia a um



mingau de fuba com dagua. Aos oito anos,
comecou a catar papelao para ajudar os pais no
sustento da familia. Enquanto outras criancas
brincavam, Sérgio trabalhava e observava o
padrao de vida de vizinhos cujos pais eram
eletricistas. Foi entdao que decidiu que aquela
profissdo seria sua porta de saida da pobreza e
passou a investir no aprendizado de um oficio
que enxergava como uma oportunidade real de
ascensdao social. Ao longo dos anos, concluiu
diversos cursos profissionalizantes, a maioria
deles no Senai. Trabalhou 20 anos em uma Uinica
empresa, onde entrou como auxiliar e saiu como

engenheiro elétrico.

O empresdrio lembra que a sua graduacdo
também foi uma prova de perseveranca. Durante
sete anos, ele destinou metade do saldrio ao

pagamento das mensalidades da faculdade,



enquanto dividia com a esposa e os filhos uma
casa de apenas 40 metros quadrados. Diante das
dificuldades, repetia uma promessa que se tornou
seu mantra nesse periodo: “Vamos viver de pdo e
agua, mas eu vou me formar”. Dessa trajetoria,
Sérgio carrega histérias como a de Romildo, que
comecou como auxiliar de oficina no mesmo dia
que ele, em 1990, e hoje é um bobinador
qualificado — e um dos mais comprometidos — de

Sud ermpresa.

Furando a bolha das multinacionais

Em 2010, Sérgio Fagundes deu o salto mais
arriscado: deixou a estabilidade do emprego para
fundar a Insight Energy. Com um notebook velho
e um plano de negédcios de apenas duas paginas,
ele decidiu entrar em um nicho tecnoldgico

extremamente restrito, dominado por gigantes



globais como Andritz, GE e Voith. A Insight
Energy especializou-se em grandes maquinas
geradoras de energia, atendendo clientes do porte
de Petrobras, Copel e diversas siderurgicas. Hoje,
a empresa é a Unica brasileira com capacidade

técnica para competir nesse mercado.

O sucesso despertou o interesse da WEG, a maior
empresa do setor no Brasil, que tentou adquirir a
Insight em 2024 para acessar esse nicho
especifico. O negoécio ndo foi fechado porque,
apesar do crescimento explosivo, a empresa de
Sérgio ainda ndo possuia a estrutura de
governanga exigida para uma auditoria
internacional — um "erro” de gestdo que ele esta

corrigindo agora.



Para o empresario, empreender no Brasil é como
tentar atravessar um rio de correnteza forte sem
saber nadar. Ele critica duramente a falta de
educacdo administrativa e financeira nas escolas
brasileiras, o que leva muitos talentos ao fracasso

por desconhecerem as areas juridica e tributaria.

Apesar de ter movimentado cerca de RS 300
milhdes nos ultimos cinco anos, Sérgio Fagundes
faz questdao de enfatizar que faturamento nao se
confunde com lucro. Segundo ele, boa parte dos
recursos apenas transitou pelas contas da
empresa para custear impostos, fornecedores e
uma folha salarial miliondria. O empresario
classifica o sistema tributdrio como um
"manicomio” que sufoca o crescimento. Entre os
desafios enfrentados pelas empresas, ele destaca
as multas aplicadas em caso de atraso no

pagamento de parcelamentos tributarios.



Segundo Sérgio, uma cobranca de 20% sobre o
valor devido é suficiente para desequilibrar o
caixa e comprometer a sustentabilidade

financeira de muitos negécios.

Além disso, a precariedade da infraestrutura
nacional impde custos logisticos elevados. Sérgio
compara o Brasil com poténcias como China e
EUA, onde ja visitou fabricas como a da Tesla.
Para ele, a tecnologia brasileira é competitiva,
mas o "custo Brasil” trava o pais no terceiro

mundo.

Sérgio também combate a visdo cultural
brasileira que demoniza o empresario. "O lucro
significa estabilidade para o profissional. Se a
empresa é solida, o funcionario trabalha com
seguranc¢a’, defende. Com uma folha de

pagamento de RS 2 milhdes mensais, ele ressalta



que seu sucesso ndo é individual: "No fim das
contas, ndo sdo 300 funcionarios, sdo no minimo
300 familias que dependem da nossa gestdo”.
Atualmente, o empresario conduz um processo
de transformacdo interna para tornar a Insight
Energy uma empresa alinhada as melhores
praticas de governanca e apta a passar por
auditorias independentes. Ele entende que para o
Brasil se tornar um pais de primeiro mundo, o
Estado precisa pavimentar 0 acesso com
infraestrutura e educacdo, mas o empresario nao
pode esperar. Sua mensagem para quem deseja
seguir seus passos tem a ver com sua propria
esséncia, de quem comecou com nada e construiu
uma empresa de alcance nacional: "Acredite nos
seus sonhos, descubra sua vocacdo e aprenda
para empreender”.
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PARA SE APROFUNDAR

e Governo Lula transforma Itamaraty
em palanque eleitoral com
declaracdo sobre acao militar dos
EUA

¢ Seis solucoes para moralizar o STF

¢ Populacao de rua no Brasil dobra
apos trés anos e meio de Lula

e Quem sao as sete mulheres cotadas
para ser vice de Flavio Bolsonaro

e Ferramenta de IA do governo se
“rebela” e critica programa que
deveria defender

e A esquerda encontra mais um
inimigo imaginario: o “racismo
cientifico”
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